
成果が出る会議で、経営の質を変える
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会社概要

会社名： 株式会社ピグマ( Pygma .inc）

代表者 太田智文（1974年11月16日生まれ）
設立 2003年7月2日
所在地 東京都中央区日本橋浜町2-25-2 チャンピオンタワー4階
事業内容 ①すごい会議（マネージメントコーチング）の提供

②価値観経営（バリューファクター）の支援
③マネージャー向けコーチング（HPOS）の提供
④MBTIの提供

提供プロジェクト数 のべ１7０プロジェクト
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代表の主な略歴
代表取締役社長兼 マネージメントコーチ 太田智文 45歳 兵庫県出身。
1974年11月兵庫県神戸市生まれ。神戸大学経営学部経営学科モチベーション
課程卒。

＜資格＞
「すごい会議」認定マネージメントコーチ。
国際コーチ連盟プロフェッショナルコーチ(CPCC資格保持)。
バリューファクター認定トレーナー
MBTI認定ユーザー

大手出版社（株式会社ベネッセコーポレーション）入社後、社内外の人材管理
及びディレクター業務を経て、（株）ピグマを設立。自身もプロフェッショナ
ルコーチとして、過去1,000人を超える経営者を含む人材のコーチングの経験
がある。中小企業を中心とした経営者にとっては「組織」と「人」に関わる問
題を、現実に即して解決していくパートナーとして高い評価を得ている。

1974年 11月兵庫県神戸市生まれ。
1997年 神戸大学経営学部経営学科モチベーション課程卒。
1997年 株式会社ベネッセコーポレーション入社。
2001年 脳膿瘍髄膜炎発症。完治。
2003年 株式会社ピグマ設立。
2009年 すごい会議®と出会い、サービスを開始。過去160社以上のオーナー系
企業での導入実績を誇る。
2013年 トライアスロンと出会い、毎日ランニングをスタート。
2014年、2015年 ハワードゴールドマンアワード受賞
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効果的な会議の運用方法と会議フォーマットを提供することで
組織の持つ能力を１００％発揮させます。
価値として
1. PDCAを高速回転し、実行の質とスピードを最大化します。
2. 組織内の意思と情報伝達のスピードを最大化します。
3. 社内の共通言語が生まれ、認識の齟齬が軽減します。
4. 共通フォーマットで、社内の会議体の運用コストが低減します。
5. マネージャーの目線が高まり、強い経営チームが手に入ります。

目に見えない価値として
1. これまでの延長線上にないチャレンジを愛せる組織
2. 約束が尊重される組織
3. 他者を、他者の発言を認め合える組織
4. 効果的なコミュニケーションを取る組織
になる支援をします。
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「すごい会議」とは？



• 研修ではありません。
– 会議（特に経営にインパクトのある会議）にコーチが参加し司会をすることにより、
ビジネスそのものにインパクトを与えるサポートをします。

• ソリューション提供型のコンサルティングではありません。
– 答えを提供するのではなく、世界一成果の出る会議手順を通して、問題を解決するやり方を
インストールします。

• 一部の会議が良くなるだけではありません。
– 成果の出る会議には、型があります。再現性ある会議の仕組みを提供することで、全社に広が
るマネジメントの仕組みの改革や改善をサポートします。

• 会議フォーマットを提供することが仕事ではありません。
– 会議を通じて、得たい成果が手に入るサポートをします。

• 会議は情報伝達するだけの場ではありません。
– 問題解決するやり方と考え方を提供することで、これまで不可能に見えた問題解決を実現する
サポートをします。

• 会議の司会だけを行うわけではありません。
– 会議を通じて、参加者の考え方や発言が変わり、周りを巻き込む能力を開発することも支援し
ます。

「すごい会議」とは何でないか？
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すごい会議®導入の基本の流れ

Day1 戦略会議
プロジェクトのキックオフ（10時間）

Day2 戦略会議
計画のブラシュアップ（6時間）

Day3 進捗会議
コミットメントの進捗と結果（毎週1時間）

Day4 問題解決会議
問題の棚卸と解決（毎⽉4時間）

対象組織の経営メンバー６名前後で、上記のプロジェクトを実行することからスタート。
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経営の実現スピードが最⼤化する
⽬標に対して最速の⾏動が⽣まれ、定期的に学習し活かし続ける組織に進化する。

各事業部⾨のパフォーマンスが上がる
社員が⾃ら問題解決に向き合い、主体的に問題に向き合う⾏動が⽣まれる。意⾒が⽣まれる。

経営チームのパフォーマンスが上がる
経営陣が共通の⽬標に向かうチームとなり協⼒が⽣まれる。幹部が周りを⾃ら巻き込み始める。

すごい会議®の社内展開の一例
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「すごい会議」導入企業様のグランドデザインの例（３年計画）

■ＳＴＥＰ−Ⅰ：「ロケットスタート」
ＴＯＰチームセッション

■ＳＴＥＰ−Ⅱ：「自走の本格化」
社内コーチ育成

■ＳＴＥＰ−Ⅲ：「全社取組の加速」
全社浸透

※プロジェクトスタートから1〜２ヶ月後

＜１年目＞
ロケットスタート

＜２年目＞
自走の本格化

＜３年目＞
全社取組の加速

『すごい会議』コーチによるセッション

社内コーチによるセッション
※点線は、サポートの意味合い

■STEP−Ⅰ：「ロケットスタート」
・組織のコアとなるメンバーがトップランナーとなって、メンバーにブレイク
スルーとは何であるかを見せる。
・効果的なコミュニケーションの手法、目標の設定方法、行動計画の建
て方、問題解決の手順を手に入れ、ＰＤＣを高速で回し、短期的な成果
を産み出す。

■STEP−Ⅱ：「自走の本格化」
・社内コーチ（またはファシリテーター）の育成により、特定の場面で参加
者自らがすごい会議を行える。上司、部下、同僚、クライアントとのコミュ
ニケーションにブレイクスルーをもたらす。
・他のプロジェクトや現在のプロジェクトの下部組織で社内のメンバーに
よるすごい会議でインパクトが出せるようになる。

■STEP−Ⅲ「全社取組の加速」
・非連続的な成長と発展を目指し、競合の追随を許さない、地域、業界
で最も強く魅力的で働きがいのある偉大な企業になる。
・全社員がすごい会議の方法論を身につけ、会社全体がチャレンジング
な問題解決体質になる。

企業価値を高め、成果を出し続ける組織を築くステップ



「すごい会議」のルーツ

「ハイパフォーマンス・オペレーティングシステム(HPOS)」と呼ばれ、

アップル、アメリカンエキスプレス、 モルガン・スタンレー、
ディズニーレコード等で導入

1975年
米国マネージメントアソシエイツ社
ハワードゴールドマンらによって開発された
マネジメント手法
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Great Place to Work® Institute Japan（GPTW）が世界共通の評価基準でアンケート
を実施し、「働きがいのある会社」であるかどうかを評価。定義は「従業員が会社や経
営者、管理者を信頼し、自分の仕事に誇りを持ち、一緒に働いている人たちと連帯感を
持てる会社」。アンケート内容は、従業員の働きがいの構成要素である「信用」「尊
敬」「公正」「誇り」「連帯感」の５つに基づいて作成される。

調査概要調査概要

掲載元：Great Place to Work® Institute Japan、日経ビジネスオンライン
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PlanDoSee、シュゼット、JR西日本、人形町今半、ドトールコーヒー、ポジティブドリームパーソン
ズ、さくらインターネット、日能研関東、タイガー魔法瓶、カメラのキタムラ、アンリシャルパン
ティエ、ノアインドアステージ、国際警備、タツミプランニング、辰馬本家酒造、shin9、マスミュー
チュアル生命保険、プルデンシャル生命保険、スポーツクラブNAS、エスプライド、杉山商事、ア
セットガーディアン、ヤマヒロ、フジ物産、ディナーサービス・コーポレーション、あいネットグ
ループ、資生堂、加賀電子、コニカミノルタ、野村総研、PARIS MIKI、ヤマノホールディングス、
TJMデザイン、マーナ、日本リファイン、バイク王、トリンプインターナショナルジャパン 、ダイヤ
モンドメディア、豊泉家グループ、ラブラボ、岩崎食品、畠＆スターシップ、サニーサイドアップ、
ウィルゲート、PLAN-B、ソフトバンクテレコム、他多数

15年で、約1500社超に導⼊

すごい会議®日本での導入実績例
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ピグマ社のすごい会議 提供実績（一例）

170社超の、高い成果を追求する企業様
ユーグレナ（東証一部・東京：メーカー）、グッドコムアセット（東証一部・東京：不
動産）、プランドゥーシー（東京：ブライダル）、ソフトバンクモバイル（東京：通
信）、スポーツクラブNAS（東京：スポーツクラブ）、 辰馬本家酒造（兵庫：酒造）、
ベアーズ（東京：家事代行）、マスミューチュアル生命保険（東京：生命保険）、プル
デンシャル生命保険（東京：生命保険）、三菱商事石油（東京：石油販売）、ノアイン
ドアステージ（兵庫：テニススクール）、兵庫分析センター（兵庫：検査）、ズンド
（兵庫：ラーメン）、セクションエイト（東京：飲食）、ベーシック（東京：Webマー
ケティング）、大屋（愛媛：薬局、他店舗）、泉万醸造（名古屋：醸造メーカー）、浜
屋（埼玉：リユース）、DAC（東京：広告代理店）、プレミアムウォーター（東京：水
販売）、アセットガーディアン（東京：保険販売）、杉山商事（東京：原料商社）、 エ
スプライド（東京：販促）、養老乃滝（東京：居酒屋）、メイクス（東京：不動産販
売）、イデアル（東京：不動産）、セイコーハウジング(徳島：住宅販売)、北光社（徳
島：商社）、iCureテクノロジー（大阪：整骨院）、セキュア（東京：セキュリティ）、
タツミプランニング（神奈川：住宅販売）、ウィンローダー（東京：運輸）、 国際警備
（神奈川：警備）、ギャプライズ（東京：Webマーケティング）、日東社（兵庫：メー
カー）、 ベーシック（東京：マーケティング）、OMソーラー（静岡：住宅メーカー）
など。
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すごい会議®導入先企業様の業績変化のご紹介
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会議が変われば経営が変わる。
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